AR
LA ry

SEPLADE

ANEXOS NUMERICOS

ZI1SDOMI

sssssssssss




MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE LOS ROMO

N(III WA
N2

b
’I‘I’ IA

SEPLADE

> ISDOMI



Vil. ANEXOS NUMERICOS

ANEXO 1. Congruencia en el destino de las aportaciones. ... 68
ANEXO 2. Concurrencia de recursos €n €l MUNICIPIO .ot ere e 72
ANEXO 3. Analisis de los ASM no atendidos y con reinCidencCia........eeceeceeeceeeecee e 76
ANEXO 4. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestién del FORTAMUN.................. 80

ANEXO 5. Conclusiones: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones del FORTAMUN ...ttt s be bbb sbesbesbesbesbesbesbesaesaeeneensennenes 90

ANEXO 6. Formato para la difusiéon de los resultados de las evaluaciones (Anexo 1 CONAC) 94

ANEXO 7. Formato para el Informe de Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las
evaluaciones a los programas estatales y/o fondos federales 2025 ........coeeveeveeeeeeeeeseneennns 100

>: I s D o M I EVALUACION DEL DESEMPERNO



MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE LOS ROMO

N(III WA
N2

b
’I‘I’ IA

SEPLADE

> ISDOMI



ANEXO 1.
Congruencia en el destino de las aportaciones

2 I1SDOMI



MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE LOS ROMO

N(III WA
N2

b
’I‘I’ IA

SEPLADE

> ISDOMI



ANEXO 1.
Congruencia en el destino de las aportaciones

Anexo 1 - Tabla 1. Presupuesto del FORTAMUN en el ejercicio fiscal 2024 desagregado por momento contable y

capitulo del gasto

Capitulo del Gasto

Aprobado

Modificado

Ejercido

Ejercido/Modificado
Porcentaje (%)

1000 Servicios personales $39,643,000.00 $39,102,781.91 $39,102,781.91 100%
2000 Materialesy suministros $ 9,080,000.00 $11,553,819.72 $11,553,819.72 100%
3000 Servicios generales $  4,229,000.00 $ 4,010,297.42 $ 4,010,297.42 100%
Transferencias,
4000 asignaciones, subsidiosy $ 2,120,000.00 $ 3,071,587.00 $ 3,071,587.00 100%
otras ayudas
Bienes muebles, .
5000 i muebles e intan gibles $ 2,560,000.00 $  749,945.58 $  749,945.58 100%
6000 Inversion publica $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 N/A
Inversiones financieras 'y
7000 4tras provisiones $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 N/A
Participacionesy
8000 4oortaciones $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 N/A
9000 Deuda publica S 0.00 S 0.00 S 0.00 N/A
Total $57,632,000.00 $58,488,431.63  $58,488,431.63 100%

Anexo 1 - Tabla 2. Coberturay focalizacion del FORTAMUN en el ejercicio fiscal 2024

Elemento Cantidad
Poblacién o area de enfoque objetivo identificada.

(Poblacién en términos demograficos o instituciones/dependencias de la Administracion Publica 5
Municipal)

Poblacién o area de enfoque atendida/beneficiada con recursos del Fondo.

(Poblacion en términos demograficos o instituciones/dependencias de la Administracion Publica 5
Municipal)

Poblacién o area de enfoque atendida / Poblacion o area de enfoque objetivo 100%

Porcentaje (%).

s >TISDOMI
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ANEXO 2.
Concurrencia de recursos en el municipio

Anexo 2 - Tabla 1. Porcentaje de participacion en concurrencia por fuente de financiamiento y por rubro durante el ejercicio fiscal evaluado.

Fuente de financiamiento

Otros recursos
(empresas Total

Rubro Tipo de Proyecto FORTAMUN Federal Estatal Municipal privadas,
comunidad,

organizaciones)

Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
Cumplimiento de o o o o o o
obligaciones financieras. 3 0% 3 0% 3 0% 3 0% 3 0% 3 0%
Pago de derechosy
aprovechamientos por
concepto de aguay $- 0% $- 0% $- 0% $- 0% $- 0% $- 0%
descargas de aguas
residuales.
Modernizacién de los” [Insertar las filas
sistemas de recaudacion que sean $ 850,898.62 15% $- 0% $- 0% $- 0% $- 0% $ 850,898.62 15%
locales. necesarias seguin
Mantenimiento de los tipos de
. proyecto que se $- 0% $- 0% $- 0% $- 0% $- 0% S- 0%
infraestructura. identifican en cada

rubro]

Atencién de necesidades
directamente vinculadas $55,393,533.01  94.7% $- 0% $- 0% $- 0% $- 0%  $55,393,533.01 94.7%

con la seguridad publica
de los habitantes.

Transferencias,
asignaciones, subsidios y $2,244,000.00 3.8% $- 0% $- 0% S- 0% $- 0% $2,244,000.00 3.8%
otras ayudas*

*Si bien no estaba considerado en la version original del anexo, se incorpora el rubro “Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas” para reflejar con mayor precision el gasto ejercido por el Municipio.

’: I s D o M I EVALUACION DEL DESEMPERNO



MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE LOS ROMO

AIII“
N2

b
’I‘I’ IA

SEPLADE

> 1SDOMI



4 (III“,
N, A

’ 3

1/
T TN

SEPLADE

ANEXO 3.
Analisis de los ASM no atendidos y con
reincidencia

S I1SDOMI



MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE LOS ROMO

N(III WA
N2

b
’I‘I’ IA

SEPLADE

> ISDOMI



ANEXO 3.
Anadlisis de los ASM no atendidos y con reincidencia

Anexo 3. Tabla 1. Aspectos Susceptibles de Mejora no atendidos

No. Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) no atendido Area responsable Motivos
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ANEXO 4.
Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FORTAMUN

Anexo 4. Tabla 1. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FORTAMUN.

Avcaor:lce Avance
con . ..
Meta respecto Justificacion del
Frecuencia programad A‘éﬁ"eie alameta . oMf:?n ad Avance larel:p;:tt: avance con respecto
Nivelde Nombre del de Unidad de aparael e enel pa gara el en o Medios de verificacion a la meta (explicar
Objetivo Indicador medicién medida ejercicio Jﬁscal ejercicio e'Zrcicio ejercicio eiercicio (fuentes de informacion) por qué se
fiscal e fiscal ajnterior anterior ajnterior cumplieron las
evaluado evaluado metas)
(Avance/
(Avance/ Meta)
Meta)
Indicadores MIR local
- La meta se cumplié
Cuenta Publica 2024,
" . .. al 100 %, al
emitida por la Direccién
. alcanzarse un
de Finanzasy o
< - L7 Indice de
Indice de Administracion Fortalecimiento
Fin Fortalecimiento Anual Porcentaje 12.9% 12.9% 100% 13.6% 13.6% 100% https://eservicios2.agua Financiero de 12.9
Financiero scalientes.gob.mx/perio ’

. . . %, conforme al
dicooficial/web/viewer. valor programado
html?file=../Archivos/10 parapel egjercicio

458.pdf#page=2 fiscal.

Cuenta Publica 2024, La meta se f:umpllo

" . .. en su totalidad, al
emitida por la Direccion
. alcanzarse un
de Finanzasy A
7m L . Indice de
Indice de Administracién Dependencia
Propésito Dependencia Anual Porcentaje 12.9% 12.9% 100% 13.6% 13.6% 100% https://eservicios2.agua Finanziera de 12.9
Financiera scalientes.gob.mx/perio . :

A . . %, equivalente al
dicooficial/web/viewer. valor programado
html?file=../Archivos/10 parapel fjercido

458.pdft#tpage=2 fiscal.
1. Porcentaje Cuenta Publica 2024, La meta se cumplié
Componentes ~ G6INVersionen L. tral  Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100% 1000 ~ €mitidaporlaDireccion  al1009%,yaquela
materia de de Finanzasy totalidad de los
Seguridad Administracion recursos

> 1SDOMI
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Anexo 4. Tabla 1. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FORTAMUN.

Frecuencia
de
medicion

Nivel de
Objetivo

Nombre del
Indicador

Publica
aplicados.

2. Porcentaje
de avance en
materia de
Proteccion Civil
aplicados.

Trimestral

3. Porcentaje
de avance en
materia de
Paramédicos
aplicados.

Trimestral

MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE LOS ROMO

Unidad de
medida

Porcentaje

Porcentaje

Meta
programad
aparael
ejercicio
fiscal
evaluado

100%

100%

Avance
en el
ejercicio
fiscal
evaluado

100%

100%

Avance
con
respecto
ala meta
enel
ejercicio
fiscal
evaluado
(Avance/
Meta)

100%

100%

Meta
programad
aparael
ejercicio
anterior

100%

100%

Avance
en
ejercicio
anterior

100%

100%

Avance
con
respecto
ala meta
en
ejercicio
anterior
(Avance/
Meta)

100%

100%

Medios de verificacion
(fuentes de informacion)

https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdfttpage=2

Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccién
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdft#tpage=2

Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccién
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.

Justificacion del
avance con respecto
a la meta (explicar
por qué se
cumplieron las
metas)

programados en
materia de
seguridad publica
fueron aplicados
conforme asu
planeacion.

El cumplimiento
fue del 100 %, al
ejecutarse
integramente los
recursos
destinados a
proteccion civil,
orientados a
acciones de
prevencion,
atencion de
emergencias,
mantenimiento de
equipamientoy
fortalecimiento de
la capacidad de
respuesta del
personal.

La meta se alcanzé
al 100 %, dado que
se aplicaron
completamente los
recursos previstos
para la Unidad
Municipal de
Paramédicos.

> 1SDOMI



Anexo 4. Tabla 1. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FORTAMUN.

Nivel de
Objetivo

Actividades

Nombre del
Indicador

4. Porcentaje
de avanceen la
meta sobre
estimulos a la
educacién
entregadas

5. Porcentaje
de avanceen la
meta de
fortalecimiento
a las finanzas
municipales
aplicada

1.1 Porcentaje
de ejercicio del
presupuesto
asignado al
pago de
servicios
personales
para Seguridad
Publica

82 S ISDOMI

Frecuencia
de
medicion

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Unidad de
medida

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Meta
programad
aparael
ejercicio
fiscal
evaluado

100%

100%

100%

Avance
en el
ejercicio
fiscal
evaluado

100%

100%

100%

Avance
con
respecto
ala meta
enel
ejercicio
fiscal
evaluado
(Avance/
Meta)

100%

100%

100%

Meta
programad
aparael
ejercicio
anterior

100%

100%

100%

Avance
en
ejercicio
anterior

100%

100%

100%

Avance
con
respecto
ala meta
en
ejercicio
anterior
(Avance/
Meta)

100%

100%

100%

Medios de verificacion
(fuentes de informacion)

html?file=../Archivos/10
458.pdf#page=2
Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccién
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdf#page=2
Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccién
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdft#tpage=2

Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccion
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdft#tpage=2

EVALUACION DEL DESEMPENO

Justificacion del
avance con respecto
a la meta (explicar
por qué se
cumplieron las
metas)

Elindicador
registré un
cumplimiento del
100 %, ya que se
entregaron todos
los estimulos
educativos
programados en el
ejercicio fiscal.

La meta se cumplié
en su totalidad, al
aplicarse el 100 %
de los recursos
destinados al
fortalecimiento de
las finanzas
municipales.

La meta se cumplié
al 100 %, dado que
la totalidad del
presupuesto
destinado a
servicios
personales de la
Direccién de
Seguridad Publica
fue ejercido
conforme a lo
programado.



Anexo 4. Tabla 1. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FORTAMUN.

Nivel de
Objetivo

Nombre del
Indicador

1.2 Porcentaje
de partidas
ejercidas de
materiales y
suministros

para Seguridad

Publica

1.3 Porcentaje
de ejercicio del
presupuesto
asignado al
pago de
servicios
generales para
Seguridad
Publica
1.4 Porcentaje
de partidas
ejercidas de
transferencias,
asignaciones,
subsidios y
otras ayudas
para Seguridad
Publica
1.5 Porcentaje
de partidas
ejercidas de
bienes muebles

Frecuencia
de
medicion

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE LOS ROMO

Unidad de
medida

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Meta
programad
aparael
ejercicio
fiscal
evaluado

100%

100%

100%

100%

Avance
en el
ejercicio
fiscal
evaluado

100%

100%

100%

100%

Avance
con
respecto
ala meta
enel
ejercicio
fiscal
evaluado
(Avance/
Meta)

100%

100%

100%

100%

Meta
programad
aparael
ejercicio
anterior

100%

100%

100%

100%

Avance
en
ejercicio
anterior

100%

100%

100%

100%

Avance
con
respecto
ala meta
en
ejercicio
anterior
(Avance/
Meta)

100%

100%

100%

100%

Medios de verificacion
(fuentes de informacion)

Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccién
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdf#page=2

Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccién
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdf#page=2
Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccién
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdft#tpage=2
Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccién
de Finanzasy
Administracion

Justificacion del
avance con respecto
a la meta (explicar
por qué se
cumplieron las
metas)

Elindicador
alcanzé un
cumplimiento del
100 %, al ejecutarse
todas las partidas
de materiales y
suministros
asignadasa la
Direccion de
Seguridad Publica.
Se logré el 100 %
de la meta
programada, ya
que el presupuesto
destinado a
servicios generales
fue aplicado
conforme ala
planeacién.

El cumplimiento
fue total, con un
100 % de ejercicio
del presupuesto
asignado

La meta se alcanzé
al 100 %, al
ejecutarse

integramente los

> 1SDOMI
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Anexo 4. Tabla 1. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FORTAMUN.

Frecuencia
de
medicion

Nivel de
Objetivo

Nombre del
Indicador

einmuebles
para Seguridad
Publica

2.1 Porcentaje
de ejercicio del
presupuesto
asignado al
pago de
servicios
personales
para Proteccién
Civil

Trimestral

2.2 Porcentaje
de partidas
ejercidas de
materiales y
suministros

para Proteccién
Civil

Trimestral

2.3 Porcentaje

L Trimestral
de ejercicio del

8 S ISDOMI

Unidad de
medida

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Meta
programad
aparael
ejercicio
fiscal
evaluado

100%

100%

100%

Avance
en el
ejercicio
fiscal
evaluado

100%

100%

100%

Avance
con
respecto
ala meta
enel
ejercicio
fiscal
evaluado
(Avance/
Meta)

100%

100%

100%

Meta
programad
aparael
ejercicio
anterior

100%

100%

100%

Avance
en
ejercicio
anterior

100%

100%

100%

Avance
con
respecto
ala meta
en
ejercicio
anterior
(Avance/
Meta)

100%

100%

100%

Medios de verificacion
(fuentes de informacion)

https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdfttpage=2

Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccion
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdft#tpage=2

Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccion
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdft#tpage=2
Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccion

EVALUACION DEL DESEMPENO

Justificacion del
avance con respecto
a la meta (explicar
por qué se
cumplieron las
metas)

recursos
destinados a la
adquisicion,
mantenimiento o
rehabilitacion de
bienes muebles e
inmuebles
vinculados a la
operacion de la
Direccion de
Seguridad Publica.
Elindicador
alcanzoé el 100 %,
dado que los
recursos asignados
a servicios
personales de
Proteccion Civil
fueron ejercidos
conforme alo
programado.
La meta se cumplié
al 100 %, ya que se
adquirieron en su
totalidad los
materialesy
suministros
necesarios para
Proteccién Civil.

El cumplimiento
fue del 100 %, al



Anexo 4. Tabla 1. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FORTAMUN.

Nivel de
Objetivo

Nombre del
Indicador

presupuesto
asignado al
pago de
servicios
generales para
Proteccién Civil

2.4 Porcentaje
de ejercicio del
presupuesto
asignado al
pago de bienes
muebles,
inmuebles e
intangibles
para Proteccion
Civil
3.1 Porcentaje
de ejercicio del
presupuesto
asignado al
pago de
servicios
personales
para
Paramédicos

3.2 Porcentaje
de ejercicio del
presupuesto
asignado al
pago de

Frecuencia
de
medicion

Trimestral

Trimestral

Trimestral

MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE LOS ROMO

Unidad de
medida

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Meta
programad
aparael
ejercicio
fiscal
evaluado

100%

100%

100%

Avance
en el
ejercicio
fiscal
evaluado

100%

100%

100%

Avance
con
respecto
ala meta
enel
ejercicio
fiscal
evaluado
(Avance/
Meta)

100%

100%

100%

Meta
programad
aparael
ejercicio
anterior

100%

100%

100%

Avance
en
ejercicio
anterior

100%

100%

100%

Avance
con
respecto
ala meta
en
ejercicio
anterior
(Avance/
Meta)

100%

100%

100%

Medios de verificacion
(fuentes de informacion)

de Finanzasy
Administracién
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdfttpage=2

Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccién
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdfttpage=2

Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccién
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdfttpage=2

Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccién
de Finanzasy
Administraciéon
https://eservicios2.agua

Justificacion del
avance con respecto
a la meta (explicar
por qué se
cumplieron las
metas)

aplicarse la
totalidad de los
recursos
destinados a
servicios generales
para Protecciéon
Civil.

Se cumplié la meta
al 100 %, al
realizarse las
adquisiciones y
mejoras de bienes
muebles e
inmuebles
previstos para
Proteccién Civil.

La meta se alcanzé
al 100 %, ya que se
ejercié en su
totalidad el
presupuesto
destinado al pago
de servicios
personales del
personal
paramédico.
Elindicador tuvo
un cumplimiento
del 100 %, al
adquirirse todos los
materiales y

> 1SDOMI
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Anexo 4. Tabla 1. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FORTAMUN.

Nivel de
Objetivo

Nombre del
Indicador

materialesy

suministros
para

Paramédicos

4.1 Porcentaje
de becas de
Estimulos a la
Educacién
Basica
entregadas

4.2 Porcentaje
de estudiantes
del Programa
Estimulos a la
Educacién
Basica
beneficiados

5.1 Porcentaje
de ejercicio del
presupuesto
asignado para
la
modernizacion
del dreade
ingresos

> 1SDOMI

Frecuencia
de
medicion

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Unidad de
medida

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Meta
programad
aparael
ejercicio
fiscal
evaluado

100%

100%

100%

Avance
en el
ejercicio
fiscal
evaluado

100%

100%

100%

Avance
con
respecto
ala meta
enel
ejercicio
fiscal
evaluado
(Avance/
Meta)

100%

100%

100%

Meta
programad
aparael
ejercicio
anterior

100%

100%

100%

Avance
en
ejercicio
anterior

100%

100%

100%

Avance
con
respecto
ala meta
en
ejercicio
anterior
(Avance/
Meta)

100%

100%

100%

Medios de verificacion
(fuentes de informacion)

scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdfttpage=2
Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccién
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdfttpage=2
Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccidn
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdft#tpage=2
Cuenta Publica 2024,
emitida por la Direccion
de Finanzasy
Administracion
https://eservicios2.agua
scalientes.gob.mx/perio
dicooficial/web/viewer.
html?file=../Archivos/10
458.pdft#tpage=2

EVALUACION DEL DESEMPENO

Justificacion del
avance con respecto
a la meta (explicar
por qué se
cumplieron las
metas)

suministros para
Paramédicos.

La meta se cumplioé
en su totalidad, al
entregarse el 100 %
de las becas
programadas.

El cumplimiento
fue del 100 %, ya
que se alcanzo la
totalidad de los
estudiantes
beneficiados
conforme a la meta
programada.

Se cumplié al 100
% la meta, al
ejecutarse
totalmente los
recursos
destinados a la
modernizacién del
area de ingresos
municipales.



g7/ AN

AL
N
N

SEPLADE

MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE LOS ROMO > ISDOMI 87



4 (III“,
N, A

S5

VBV LT
SEPLADE

ANEXO 5.

Conclusiones: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones del FORTAMUN

> 1SDOMI



g7/ AN

AL
N
N

SEPLADE

MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE LOS ROMO > ISDOMI 89



{II",
NTA
slﬁ

B A
SEPLADE

ANEXO 5.

Conclusiones: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones del FORTAMUN

Anexo 5. Tabla 1. Conclusiones: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones del FISE.

Apartado

Disefio y planeacion

Fortalezas / Oportunidades

Marco programatico
institucionalizado mediante el
Programa Presupuestarioy la

MIR.

Alineacion formal con el ciclo de
gestion y la normativa federal.

Oportunidad de reorientar la MIR
hacia la medicion de resultados e

impactos institucionales.

Debilidades /| Amenazas

Diagnéstico con definicién
ambigua de la poblacién
potencial y objetivo.

MIR centrada en la ejecuciéon del
gasto y no en los resultados.

Eje de estimulos educativos no
congruente con el articulo 37 de
la LCF.

Riesgo de que la planeaciéon
permanezca como ejercicio
formal sin enfoque estratégico.

Recomendaciones Actores involucrados

Revisar la construccién de
causas, efectos y alternativas en
el diagnéstico para asegurar
coherencia metodolégica.

Direccion de Planeacién
Reestructurar la MIR eccion de Planeacié

incorporando lineas base,
indicadores de resultado y

supuestos claros.

Gestion y Operacién

Procedimientos administrativos
documentados y sistemas
financieros activos (SRFT y

SAACG.NET).

Ejercicio del gasto conforme a la
normativa y con seguimiento
presupuestario.

Oportunidad de utilizar la
informacién financiera como
insumo para decisiones
estratégicas.

Gestion centrada en la ejecuciéon
mas que en la mejora continua.

Falta de diagnosticos territoriales
y de focalizacion del gasto.

Capacitacion limitada del
personal en PbRy SED.

Riesgo de que el cumplimiento
administrativo se confunda con
desempefio.

Realizar diagnésticos
desagregados por area de
enfoque para priorizar
intervenciones.

Implementar un programa de

capacitacién institucional en PbR . B »
y SED con apoyo del INAFED. Direccién de Planeacion
Fortalecer la documentacion de

procesos operativos, integrando
los tres ejes del Fondo, y asegurar
la consistencia normativa del eje

educativo.
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1.
Generacién de informacion,
transparenciay

rendicion de cuentas

Sistemas contablesy de
informacién consolidados que
garantizan oportunidad y
completitud de los datos.

Cumplimiento de obligaciones de
reporte en tiempo y forma.

Oportunidad de fortalecer la

transparencia proactiva.

Transparencia centrada en el
cumplimiento normativo, sin
difusion proactiva a la
ciudadania.

Riesgo de pérdida de interés
ciudadano si no se fortalecen los

canales de comunicacion.

Elaborar una ficha minima de
difusion del FORTAMUN en el
portal municipal con datos sobre
recursos, destino y resultados.
Comunicacién Social
Consolidar la actualizacion

trimestral de informacion

publicada.

V.
Medicion de resultados

Sistema evaluativo permanente
con seguimiento a los ASM.

Cumplimiento alto en metas
programadas del gasto.

Oportunidad de incorporar
indicadores de resultado y

percepcion ciudadana.

Indicadores de la MIR enfocados
en ejecucion, sin evidencia de
impacto.

Falta de instrumentos de
medicion de percepcion y de
evaluacion local de resultados.

Riesgo de que la gestion priorice
el registroy reporte de
actividades sobre la verificacion

de los resultados obtenidos.

Redisefiar la MIR para incorporar
indicadores de resultado e
impacto en seguridad publicay

fortalecimiento institucional. Direccion de Planeacién
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ANEXO 6.
Formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones (Anexo 1
CONAOQC)

1. Descripcion de la evaluacion

1.1. Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desemperio al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) para
los municipios del Estado de Aguascalientes; Ejercicio Fiscal 2024

1.2. Fechadeinicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01/07/2024

1.3. Fechade término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 31/12/2024

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:
Lic. José de JesUs Castafieda Bernal Direccion de Finanzas y Administracién

1.5. Objetivo general de la evaluacién: Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) durante el ejercicio
fiscal 2024, con la finalidad de generar informacion relevante que permita mejorar la gestion, operacion,
resultados y rendicion de cuentas del Fondo.

1.6. Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Analizar integralmente el disefio y planeacion del FORTAMUN a través de la valoracién de la congruencia
existente entre el Fondo ejercido y el problema identificado que atiende, la consistencia existente entre la
normatividad aplicable e instrumentos planeacién empleados y su vinculacién con objetivos en materia de
planeacion para el desarrollo en los diferentes niveles de gobierno; ademas de examinar las estrategias y
mecanismos de identificacion, focalizacion, participacion y mediciéon de la cobertura del FORTAMUN en el
ejercicio fiscal evaluado.

2. Analizar de manera general la gestion y operacion del FORTAMUN, a través de la revision de los mecanismos
documentados para la programacion, presupuestacion, transferencia, financiamiento y seguimiento del
recurso proveniente del FORTAMUN. Ademas, examinar los principales procesos establecidos para la operacién
del FORTAMUN y el nivel de capacitacion del personal involucrado en dichos procesos.

3. Conocer el grado sistematizacion y calidad en la generacién de la informacién que sustenta el ejercicio del
FORTAMUN, a través de sus sistemas y métodos de recoleccion y administracion de la informacién. Al mismo
tiempo que valorar el cumplimiento de las disposiciones en materia de transparencia y rendicién de cuentas.
4. Analizar los resultados obtenidos con el ejercicio del FORTAMUN en materia del Presupuesto basado en
Resultados, a través de la valoracion de los resultados derivados respecto a la atencién del problema
identificado, mediante indicadores de desempefio. Asi mismo, valorar el grado de mejora continua y
comportamiento retrospectivo de la atencién a los resultados, hallazgos y recomendaciones emitidos en
evaluaciones precedentes.

1.7. Metodologia utilizada en la evaluacién: Se desarrollé mediante un enfoque mixto, combinando técnicas
cualitativas y cuantitativas. El proceso comprendi6 tres etapas: planeacidn, recopilacion de informacion y
analisis de resultados.

Durante la primera etapa se revisaron los documentos normativos y programaticos del Fondo.
Posteriormente, se llev a cabo trabajo de campo, reuniones presenciales y virtuales con los responsables de
su ejecucion, asi como la busqueda de informacién en fuentes oficiales. Finalmente, se realiz6 un andlisis de
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gabinete, integrando la evidencia documental con los hallazgos obtenidos en entrevistas semiestructuradas a
los servidores publicos municipales

Instrumentos de recolecciéon de informacion:

Cuestionarios: v Entrevistas: v Formatos: v° Otros: Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Para la recopilaciéon y andlisis de informaciéon se emplearon
técnicas de revision documental, entrevistas semiestructuradas y analisis de gabinete.

Eltratamiento de la informacién se realiz6 con base en el modelo de Marco Légico, mediante la revision de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), asi como el uso del andlisis FODA para identificar fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas en la gestién del Fondo. Estas herramientas permitieron valorar la coherencia entre la
planeacion, la operacién y los resultados del FORTAMUN.

2. Principales hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién: La evaluacién del FORTAMUN en San Francisco de los
Romo muestra una gestién ordenada y apegada a la norma, aunque con margenes de mejora en la planeaciény en
la forma de medir resultados. El Municipio cuenta con instrumentos de gestién consolidados, pero su diagndstico y
la MIR adin no logran reflejar con claridad los cambios o impactos del Fondo. La informacién financiera es completa
y confiable, aunque la transparencia proactiva sigue siendo limitada, y los indicadores reportan avances
administrativos mas que resultados de impacto.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con
los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: Marco programatico institucionalizado mediante el Programa Presupuestario y la MIR; Alineacién
formal con el ciclo de gestion y la normativa federal; Procedimientos administrativos documentados y sistemas
financieros activos (SRFT y SAACG.NET); Ejercicio del gasto conforme a la normativa y con seguimiento
presupuestario. Sistemas contables y de informacién consolidados que garantizan oportunidad y completitud de
los datos; Cumplimiento de obligaciones de reporte en tiempo y forma; Sistema evaluativo permanente con
seguimiento a los ASM; Cumplimiento alto en metas programadas del gasto.

2.2.2 Oportunidades: Oportunidad de reorientar la MIR hacia la medicion de resultados e impactos institucionales;
Oportunidad de utilizar la informacion financiera como insumo para decisiones estratégicas; Oportunidad de
fortalecer la transparencia proactiva; Oportunidad de incorporar indicadores de resultado y percepcién ciudadana.
2.2.3 Debilidades: Diagnostico con definicion ambigua de la poblaciéon potencial y objetivo; MIR centrada en la
ejecucion del gasto y no en los resultados; Eje de estimulos educativos no congruente con el articulo 37 de la LCF;
Gestion centrada en la ejecucion mas que en la mejora continua; Falta de diagnosticos territoriales y de focalizacion
del gasto; Transparencia centrada en el cumplimiento normativo, sin difusién proactiva a la ciudadania; Indicadores
de la MIR enfocados en ejecucidn, sin evidencia de impacto; Falta de instrumentos de medicion de percepciony de
evaluacion local de resultados.

2.2.4 Amenazas: Riesgo de que la planeacidén permanezca como ejercicio formal sin enfoque estratégico; Riesgo de
que el cumplimiento administrativo se confunda con desempero; Riesgo de pérdida de interés ciudadano si no se
fortalecen los canales de comunicacion; Riesgo de que la gestion priorice el registro y reporte de actividades sobre
la verificacion de los resultados obtenidos.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién: La evaluaciéon del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) en San Francisco de los Romo, correspondiente al ejercicio fiscal
2024, muestra una gestion ordenada, con cumplimiento de la normatividad y procedimientos claramente
establecidos para la administracion de los recursos. El Municipio cuenta con bases sélidas en materia de planeacion,
control presupuestario y rendicién de cuentas. Sin embargo, los avances logrados en la parte operativa no se
traducen alin en una gestioén plenamente orientada a resultados ni en una medicion clara de los efectos que el Fondo
genera en la vida institucional del propio Municipio

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:
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3.2.1 Revisar el diagnostico para asegurar coherencia entre problema, causas y efectos, y esclarecer la definicion
de la poblacién potencial y objetivo, evitando su ambigiiedad.

3.2.2 Fortalecer la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) mediante la incorporacién de lineas base, metas
verificables y supuestos claros, orientando la medicion hacia resultados y no solo hacia la ejecucién del gasto.
3.2.3 Incorporar criterios de priorizacion que orienten la planeacion y asignacién de recursos segiin necesidades
identificadas por localidad y/o areas de enfoque.

3.2.4 Fortalecer la transparencia proactiva mediante la publicacién de materiales informativos y comprensibles
para la ciudadania, que muestren el destino e impacto del Fondo.

4. Datos de la instancia evaluadora
4.1 Nombre del coordinador de la evaluaciéon: Armando Salcedo Cisneros
4.2 Cargo: Director General

4.3 Institucion a la que pertenece: CISDOMI

4.4 Principales colaboradores: Marcela Gilda Diaz Fierro; Pia Orozco Montafio; Diana Celeste Rodriguez Lopez;
Yanet Mendieta Herrera; Anabell Badillo Gonzélez; Héctor Orozco Sanchez; Jocelyn Eunice Mendoza Lira; Ximena
Castillo Diaz y Luis Alfonso Rivera lllingworth

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: salcedo.cisdomi@gmail.com

4.6 Teléfono: 555-556-42-75

5. Identificacion de (los) programas

5.1. Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

5.2. Siglas: FORTAMUN
5.3. Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo v' Poder Legislativo ___ Poder Judicial ___ Ente Auténomo ___

5.5. Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal v Estatal ___ Local ___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono):

Nombre: Unidad Administrativa:

C.P. Martha Alicia Gonzalez Martinez Direccién de Finanzas y Administracion

Lic. Claudia Leticia Garcia Gonzalez Direccién de Desarrollo Social, Econémicoy
Sub Inspector Marco Antonio Mata Esparza Agropecuario

Direccién de Seguridad Publica y Movilidad

6. Datos de contratacion de la evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion atres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional v/

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)___
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6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretaria de Planeacion, Participaciony
Desarrollo

6.3 Costo total de la evaluacion: $64,960
6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7. Difusion de la evaluacion

7.1. Difusién en internet de la evaluacion:

7.2. Difusién en internet del formato:
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ANEXO 7.
Formato para el Informe de Aspectos Susceptibles de Mejora derivados
de las evaluaciones a los programas estatales y/o fondos federales 2025

ASM 2025

Anexo B:
FORMATO PARA EL INFORME DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DERIVADOS DEL
PROCESO DE EVALUACION EXTERNA.

> 1SDOMI

INFORME DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM) DERIVADOS
DEL PROCESO DE EVALUACION EXTERNA

Dependencia: Municipio de San Francisco de los Romo

Documento de trabajo
del Programa: Programa Anual de Evaluacién 2025

Periodo: Ejercicio fiscal 2024

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Nombre del Programa: Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Fecha: octubre 2025

" Numero e ey Nivel de Area(s)
i Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) de ikl IPOCE Prioridad responsable(s)
pregunta
(item)

Revisar el diagnostico para asegurar coherencia entre

1 |problema, causasy efectos, y definir sin ambigliedad la 1 d)yf) Institucional Alta ?;lr:::;r,::ne
poblacion potencial y objetivo.
Fortalecer la MIR incorporando lineas base, metas s s
2 |verificables y supuestos claros, orientando la medicion a 5 b) yf) Institucional Alta ?)Ilr:;:l:ct':éie
resultados y no solo a la ejecucion del gasto. |
Fortalecer latransparencia proactiva mediante una Comunicacion
3 ficha minima que muestre el destino e impacto del 12 N/A Institucional Media Social/Direccion de
Fondo. Seguridad Publica
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