
Fin Contribuir a: Orientar las acciones de 

la Administración Municipal, con el fin 

de que los recursos se apliquen en 

programas y acciones prioritarias y 

monitorear y evaluar su ejercicio, 

vigilando que se obtengan los 

resultados previstos

mediante: la aplicación de una 

planeación y administración basada en 

resultados.

Porcentaje de programas y 

proyectos del PDM 

gestionados por resultados

Porcentaje de cumplimiento 

de la MIR 

Porcentaje de cumplimiento 

del POA 

1. Sistema de información estadística 

municipal elaborado.

Porcentaje de Módulos del 

Sistema de Información en 

funcionamiento.
Porcentaje de alineación con 

el PND.

Porcentaje de alineación con 

el PED.

3. Programas operativos anuales 

elaborados.

Porcentaje de alineación del 

POA con el PDM 

4. Propuesta de presupuesto basado 

en resultados elaborada.

Porcentaje de Programas 

presupuestales (Pp) 

elaborados

5. Programa de Evaluación del 

Desempeño elaborado

Programa terminado

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN

NIVEL OBJETIVOS

INDICADORES

Denominación

Propósito

Sujeto: Las dependencias de la 

Administración Municipal

Predicado: desarrollan sus programas 

y acciones en base a la Gestión por 

Resultados.

Componentes

2. Plan de Desarrollo Municipal 

elaborado.



6. Evaluación de Consistencia y 

Resultados (Evaluación Externa) 

atendida.

Porcentaje de cumplimiento 

de la Evaluación.

7. Informe Anual de Actividades 

elaborado.

Índice de participación en la 

elaboración del Informe

Actividades 1.1 Elaboración de los módulos del 

Sistema de Información

Porcentaje de módulos 

elaborados

1.2 Integrar el Padrón Único de 

Beneficiarios de los programas 

municipales.

Porcentaje de dependencias 

con padrón elaborado

2.1 Revisar y actualizar, en su caso, el 

Plan de Desarrollo Municipal.

Porcentaje de programas del 

PMD

2.2 Monitorear avances y 

cumplimiento de las acciones 

contenidas en el PDM.

Porcentaje de programas 

monitoreados

3.1. Realizar talleres de capacitación 

para el personal en la construcción de 

la Matriz de Indicadores para 

Resultados y elaboración del 

Programa Operativo Anual.

Porcentaje de dependencias 

participantes

3.2 Realizar el acompañamiento a los 

enlaces de dependencia en la 

elaboración de su POA.

Porcentaje de asesorías 

aplicadas.

3.3 Realizar el monitoreo y 

seguimiento a la aplicación y 

cumplimiento de los POAs.

Porcentaje de dependencias 

que recibieron monitoreo

4.1 Realizar el acompañamiento a los 

enlaces de dependencia en la 

elaboración de su propuesta de 

presupuesto por programa.

Porcentaje de dependencias 

que participaron en la 

elaboración de Pp

5.1 Aplicar la evaluación de 

cumplimiento a las metas establecidas 

en los indicadores de los POAs.

Porcentaje de informes de 

análisis de monitoreo y 

evaluación entregados en 

tiempo y forma

Componentes



5.2 Aplicar la evaluación de impacto a 

las metas establecidas en los 

indicadores de los POAs. Porcentaje de beneficiarios 

por programa  

6.1  Preparar durante el año los 

elementos necesarios para la 

Evaluación de Consistencia y 

Resultados.

Porcentaje de avance en la 

preparació de la Evaluación 

de Consistencia y resultados

6.2 Solventar los Aspectos 

Susceptibles de Mejora emanados de 

la Evaluación Externa.

Porcentaje de aspectos 

susceptibles de mejora de la 

evaluación externa 

solvetados

7.1 Elaborar el proyecto de Informe 

Anual de Actividades

7.2 Coordinar las acciones para la 

integración del Informe Anual de 

Actividades de la Administración 

Municipal.



Indica qué proporción del 

total de programas en 

ejecución se gestionan por 

resultados

((Cantidad de programas y proyectos 

gestionados GbR)/(Total de programas y 

proyectos del PDM)) x 100

Indica la proporción de 

dependencias de la 

Administración Muncipal con 

MIR elaborada

((Número de dependencias con MIR 

elaborada)/(Total de dependencias del 

municipio)) x 100

Expresa la proporción de 

dependencias de la 

Administración Muncipal con 

POA elaborado.

((Número de dependencias con POA 

elaborado)/(Total de dependencias del 

municipio)) x 100

Indica la proporción de 

módulos funcionando del 

total de que consta el Sistema.

((Número de módulos 

funcionando)/(Total de módulos del 

Sistema)) x 100
Indica la proporción de 

objetivos del PDM alineados 

al PND.

((Número de objetivos alineados al 

PND)/(Total de objetivos del PDM)) x 

100

Indica la proporción de 

objetivos del PDM alineados 

al PED AGS.

((Número de objetivos alineados al 

PED)/(Total de objetivos del PDM)) x 

100

Indica la proporción de 

PROYECTOS del POA 

integrados en el Plan de 

Desarrollo Municipal.

((Número de proyectos del  POA que 

aparecen en el PDM)/(Total de 

proyectos del PDM)) x 100

Indica la proporción de 

programas del POA con Pp 

elaborado.

((Número de Programas presupuestales 

(Pp)   elaborados)/(Total de proyectos 

del POA)) x 100

Presupuestos 

realizados

Indica el cumplimiento en la 

elaboración del programa de 

Evaluación de Desempeño 

eleborado

((Número de Programas de Evaluación 

del Desempeño (PED)   

elaborados)/(Total de Programas de 

evaluación del desempeño 

programados)) x 100

Programa de 

Evaluación del 

Desempeño 

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN

INDICADORES

Medios de Verificación
Definición Método de cálculo



Expresa la proporción de 

Aspectos Susceptibles de 

Mejora (ASM) observados que 

fueron atendidos.

((Número de dependencias con POA 

elaborado)/(Total de dependencias del 

municipio)) x 100

Resultado de la 

Evaluación de 

Consistencia

Expresa la proporción de 

dependencias de la 

Administración Muncipal que 

participan en la elaboración 

del informe.

((Número de dependencias que 

participan en el informe )/(Total de 

dependencias del municipio)) x 100

Muestra el porcentaje de 

dependecias del municipio 

que obtuvieron 

acompañamiento en la 

elaboración de la porpuesta 

del PP

((Número de dependencias que solicitan 

el acompañamiento )/(Total de 

dependencias del municipio)) x 100

PPS

Expresa el porcentaje de 

cumplimiento  en la entrega 

del informe del análisis de los 

resultados de idicadores de 

los POAS

((Número de dependencias que 

entregan el análisis de monitoreo y 

evaluación)/(Total de dependencias del 

municipio)) x 100

Informes  trimestrales 

del análisis de l 

Monitoreo y Evaluación



Muestra la efectividad de los 

programas municipales

((Número de beneficiarios de los 

programas del municipio )/(Total de la 

población del municipio)) x 100

POAS

Expresa el avance que se tiene 

de la preparación  de la 

evaluación de consisitencia 

((Número de puntos de avance en la 

Evaluación de consistencia y resultados 

)/(Total de puntos de la evaluación de 

consistencia)) x 100

Programa anual de 

Evaluación 

Muestra el porcentaje  de la 

resolución de los aspectos 

susceptibles de mejora de la 

Evaluación Externa

((Número de aspectos suscebtibles de 

mejora solventados )/(Total de la 

aspectos susceptibles de mejora de la 

evaluación externa)) x 100

Informe de 

contestación a los ASM



yo

Absoluto Relativo

Porcentaje Estratégico / 

Eficiencia / 

Anual

Relativo

Porcentaje Estratégico / 

Eficiencia / Anual

Relativo

Porcentaje Estratégico / 

Eficiencia / Anual

Relativo

Porcentaje Relativo

Porcentaje Gestión / 

Eficiencia / Anual

Relativo

Porcentaje Gestión / 

Eficiencia / Anual

Relativo

Todas las depedencia 

del municpio elaboran 

el POA 

Porcentaje Gestión / 

Eficiencia / Anual

Relativo

Se cuenta con el 

presupuesto para 

realizar la evaluación 

del desempeño

Porcentaje Estratégico / 

Eficiencia/ Anual

Relativo

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN

Supuestos

FICHA TÉCNICA DE LOS INDICADORES

Unidad de 

medida

Tipo-Dimension-

Frecuencia

Tipo de 

Valor de la 

Metas Sentido

Metas Programadas



Todas las 

dependencias del 

municipio colaboran 

en la resolución de los 

ASM

Porcentaje Gestión / 

Eficiencia / Anual

Relativo

Todas las 

dependencias del 

municipio solicitan el 

acompañamiento

Porcentaje Gestión / 

Eficiencia / Anual

Relativo

Todas las 

dependencias realizan 

el análisis 

correspondiente a su 

dirección

Porcentaje Gestión / 

Eficiencia / Anual

Relativo



Todas las 

dependencias del 

municipio cuentan 

con un padrón de 

beneficiarios

Porcentaje Gestión / 

Eficiencia / Anual

Relativo

Existe presupuesto 

para llevar a cabo la 

Evauación

Porcentaje Gestión / 

Eficiencia / Anual

Relativo

Todas las 

dependencias del 

municipio colaboran 

en la resolución de los 

ASM

Porcentaje Gestión / 

Eficiencia / Anual

Relativo



Valor Año Absoluto Relativo Alcanza % Al Absoluto Relativo Alcanza

2019

Monitoreo 

Meta Programada Alcance Meta Programada AlcanceLínea Base Año de 

reporte

Metas Programadas Enero-Marzo Abril-Junio







% Al Absoluto Relativo Alcanza % Al Absoluto Relativo Alcanza % Al Absoluto Relativo Alcanza

Monitoreo Evaluación

Octubre-Diciembre

Alcance Alcance

AnualAbril-Junio Julio-Septiembre

Meta Programada Alcance Meta Programada Alcance Meta Programada







% Al

Evaluación

Observaciones
Alcance

Anual






